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Oltu Fen Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise  mezunu gençler yetiştirmek değil, yüksek öğretime hazır olan, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, kendine güveni olan, kendini ifade edebilen, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.Dünya, sürekli yenileşme sürecinden geçmekte, bilgi toplumunda gelişmeler çok hızlı ve baş döndürücü bir şekilde devam etmektedir. Günümüz çağında ayakta kalmanın ilk şartı, hızlı değişimle baş edebilecek bilgiye sahip olmaktır.
Çocuklarımız, varlığımızın teminatı, yarınlarımızın güvencesidir. Onları, imkânlar ölçüsünde, öğretmenlik mesleğinin tüm yöntemlerini kullanarak; iyi insan, iyi vatandaş, iyi yurttaş olarak belirli bir seviyeye getirmek durumundayız.

Bu amaçla öğrencilerimize güvendiğimizi hissettirip, öğretmen ve idareciler olarak onlara güven vermeye çalışarak, Milli Eğitimin temel amaçları doğrultusunda, Anayasamızda ifadesi bulunan “Atatürk milliyetçiliğine bağlı;  Türk milletinin;  milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen,  koruyan ve geliştiren; demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti’nin hür düşünceli fertleri olarak yetiştirmek” öncelikli hedefimiz olmalıdır.

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
                                                                                                                                                                                    Ahmet KALKAN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nimet AKBULUT
	Müdür Baş Yard.
	Sakine YAŞAR
	Müdür Yrd

	Mustafa KAYA
	Öğretmen
	Hilal AKPINAR
	Öğretmen

	Mahmut TOKSOY
	Öğretmen
	Ayşe PARLAK
	Öğretmen

	Yasemin KOTAN
	Öğretmen
	Sermin TAŞ
	Öğretmen

	Melek Demirci ALTUN
	Öğretmen
	Çağlar AYDIN
	Öğretmen

	Veysel ÖNAL
	Öğretmen
	Murat KAYA
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

       Betonarme Zemin Dahil 5 Katlı  Okul Ve Yurt   Binası Olmak Üzere İki Bloktan Ayrı Oluşmaktadır.   Okulumuz   Eğitim Ve Öğretim Kurumu Olup  Öğrenci Mevcudumuz 330 dur. 
       İlçemizin Eski TKİ tesislerinde 2005/2006 Eğitim Öğretim yılında hizmete başlayan Oltu Fen Lisesi başladığı daha ilk yılında çevremizin ve eğitim camiamızın büyük bir ilgisini kazanmıştır. 2005 ten 2009 a kadar aynı binada hizmet vermiştir.

      Okulumuzun bütün ihtiyaçlara cevap verebilecek tam teşekküllü bir okul ve yurt binası inşaatına 2008 yılında başlanmıştır. 2009—2010 Eğitim Öğretim yılında ise 16 derslikli okul ve 200 öğrenci kapasiteli yurt faaliyete geçmiştir.

Tam teşekküllü derslikler ve yurt binasına sahip olan okulumuz geniş yeşil alanı ve sakin ortamı ile eğitim öğretime en elverişli bir yerleşke ortamı içindedir. Okulumuz Eğitimi olumsuz yönde etkileyecek olan bütün dış etkenlerden bu sayede korunmuştur. Öğrencilerin ihtiyaçları için gerekli olan her şey bu yerleşke alanı içinde mevcuttur. Şu anda öğrencilerimizin %60’ı devlet parasız yatılı imkânından faydalanmaktadır.

İlk mezunlarını 2008-2009 öğretim yılında veren okulumuz, bu güne kadar toplam 795 mezun vermiştir.
      Okulumuzda tüm laboratuvar kütüphane diğer alanlarda kablolu ve kablosuz Internet erişimi vardır.     Tüm idari birimlerde bilgisayar, yazıcı ve Internet erişimi bulunmaktadır.  Öğrenme ortamında çoklukla bilgisayar ortamında hazırlanmış dokümanlar kullanılmaktadır.
      Okulumuzda fotokopi ve baskı hizmetleri için yeterli makine vardır. Okulumuz laboratuvarları yenilenmesi için çalışmalar planlanmıştır. Projeksiyon ve internet ağı mevcuttur. Donanımlı idareci, öğretmen, memur ve çalışan kadrosuna sahiptir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Erzurum
	İlçesi: Oltu

	Adres: 
	Yusuf Ziya Bey mah.Yağanbaba sok.No :10/A
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://www.google.com/maps/place/Oltu+Fen+Lisesi

	Telefon Numarası: 
	0442 816 11 77 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	758008@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.oltufenlisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	758008
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2009
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	38

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	177
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	151
	
	Erkek
	18

	
	Toplam
	328
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27.5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27.5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	1909,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	17
	3
	20

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	Memur
	1
	
	2

	Geçici İşçi
	4
	1
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	İşkur Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Toplam Çalışan Sayıları
	29
	9
	38


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1500
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	15453.79
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1300
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	70
	
	
	

	Kantin (m2)
	55
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	10
	17
	27
	11/B
	12
	15
	27

	9/B
	15
	14
	29
	11/C
	20
	10
	30

	9/C
	13
	16
	29
	12/A
	13
	10
	23

	10/A
	17
	13
	30
	12/B
	16
	10
	26

	10/B
	20
	9
	29
	12/C
	15
	9
	27

	10/C
	16
	13
	29
	
	
	
	

	11/A
	10
	15
	25
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	33
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER

	
	
	Yeterli Seviyede
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	480.000 TL
	479.000 TL

	2018
	530.000 TL
	529.500 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
OLTU FEN LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	51
	31.7
	6.6
	5.8
	5

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	44
	30.5
	12.4
	6.6
	6.6

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	54.8
	30.9
	6.2
	2.7
	5.4

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	40.2
	30.1
	14.3
	6.9
	8.5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	42.1
	37.5
	10.4
	5.4
	4.6

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	35.9
	27
	17.8
	9.3
	10

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	38.6
	26.6
	10
	14.7
	10

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	34.4
	27
	10.4
	12.4
	15.8

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	41.3
	35.5
	9.7
	5
	8.5

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	42.5
	30.5
	10
	8.5
	8.5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	34.4
	30.1
	12
	9.3
	14.3

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	37.8
	31.3
	15.8
	9.3
	5.8

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	36.3
	21.2
	13.1
	13.5
	15.8


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1. 
	Fen lisesi olması
	Merkez dışında olması

	
	2. 
	Öğretmenler gerekli ders anlatımını yapıyor . Konu olarak eksiğimiz yok.
	Fakat bazı şımarık arkadaşlar ders ve etütleri sabote ediyor. Veya hoş olmayan davranışlar sergiliyor. Etütlere kesinlikle kamera veya öğretmenler olmalı. Başka yolu yok

	
	3. 
	Öğrencilerle iyi bir şekilde ilgileniyor
	

	
	4. 
	Her türlü yardım faaliyetin bulunması.
	

	
	5. 
	Fen lisesi olması
	Sözel dersler için çok şey istiyorlar.

	
	6. 
	Hocalarımda gayet memnunum okulda her yönden güzel
	Sevgili okul idarem okulumuzda etütler verimli geçmiyor bundan dolayı başarımın düştüğünü görüyorum etütleri olumsuz yapan arkadaşlar var bunları tespit için kamera takılmasını arz ediyorum

	
	7. 
	Öğretmenlerimiz bizimle ilgileniyor
	okulda sadece yurtçular varmış gibi davranılıyor evciler çoğu etkinliğe katılamıyor bur durum ile ilgilenilmesini istiyorum.

	
	8. 
	Çok güzel bir okul
	Güzel bir konferans 

	
	9. 
	Rehber hocamız çok iyi.
	Salonu yok

	
	10. 
	Rehberlik servisi öğrencilerle iyi bir şekilde ilgileniyor
	Sınavlar Çok Zor

	
	11. 
	Öğretmen kadrosu mükemmel.  İdare adaletli ve kadrosu iyi.  Öğretmenlerimiz dersleri iyi işliyor ve ders saati içerisinde eğlenceli zamanlar geçiriyorum
	Okulun eksik yerleri var. Konferans salonu çok küçük. Soyunma odaları bile yok.

	
	12. 
	Hedefleri  ve Hayalleri olanlar Oltu Fen Lisesine gelsinler
	Okulun eksik yerleri var. Konferans salonu çok küçük. Soyunma odaları bile yok.

	
	13. 
	Okulumuzun başarısını yeterli buluyorum
	Sosyal faaliyetler az

	
	14. 
	Proje okulu olması
	Sınavlar çok zor

	
	15. 
	Samimi bir ortamı var
	Okulun sadece ders odaklı olması

	
	16. 
	Okulumuz bir çok üniversite çıkarmıştır . Hem eğitim hem de öğretim açısından gayet başarılıdır
	Okul bahçesinin güneşe açık olması

	
	17. 
	İdare ilgilileri sınıflar başta olmak üzere okulun diğer bölümlerinin eksikliklerini gidermeye çalışıyor.
	Bir günde iki ağır desten sınavların yapılması

	
	18. 
	Aile sıcaklığı ve güven 
	Yurt bazen soğuk oluyor

	
	19. 
	Her geçen gün Fen lisesi gibi görünüyor.
	

	
	20. 
	En olumlu yanı öğretmenlerimizdir.
	Yok gibi

	
	21. 
	Aile sıcaklığını hissettiğimi belirtmek isterim. Derslerinde verimli geçtiğini düşünüyorum . Gurur tablomuzda karşılığını görmeye devam edeceğimize inanıyorum.
	.

	
	22. 
	Yardımlaşmaya çok istekli bir okuluz.
	Sosyal etkinlik 

	
	23. 
	Yardımlaşmayı seven öğretmen ve öğrencilerimiz var.
	Vaktimin bir kısmını çokta gerekli olmayan ödevlerle geçiriyorum. Bu sebeple ders çalışmak için fazla bir zamanım olmuyor.

	
	24. 
	Okulumuzda sosyal faaliyetler gayet iyi, yerinde ve çok eğlenceli yapılıyor. 
	Herhangi bir başarısızlık bulunmamakta

	
	25. 
	Okulumuzu başarılı buluyorum ve öğrencilerini iyi yerlere getirdiğine inanıyorum
	Bana göre okulumuzda az sosyal etkinlik var bunu daha fazla yapabilirler

	
	26. 
	Yapılan denemelerde herkes daha da ileri gidebiliyor. Eğitim faaliyetlerimiz iyi.
	okulumuzu çok seviyoruz ve bu da bağımlılık yapıyor. Bağımlılık kötü bir şey..😊

	
	27. 
	Okulumuzun öğretmenleri,rehberlik servisinden memnunum.Okulumuzdaki sosyal aktivitelerden memnunum.
	Öğrencilere aşırı yüklenilmekte

	
	28. 
	Öğrencilerin görüşleri dikkate alınıyor
	Fen lisesi olmamıza rağmen dersler adına yapılan extra şeyler öğrenciler tarafından gereksiz karşılanıyor.

	
	29. 
	Öğretmenlerimiz ögrencileri ile çok ilgileniyorlar .
	

	
	30. 
	Okulumuz eğitimde yenilikçi ve başarılıdır.
	Okulumuzda az aktivite var

	
	31. 
	Okul çok disiplinli
	Oosyal etkinlikler az hep ders ()

	
	32. 
	Okul çok güzel ve disiplinli
	Yok

	
	33. 
	Öğretmenlerizin bilgisi ve ders işleyişi çok iyi.
	Yok

	
	34. 
	Okulumuzu seviyorum olumlu yönleri fazla yaz yaz bitmez.
	Yok

	
	35. 
	Disiplinli olması
	Okulumuzdaki sosyal faaliyetlerden memnum olsam bile okul dışı sosyal aktiviteler yapılmasını isterdim

	
	36. 
	Okulumuz eğitimde başarılıdır.
	-

	
	37. 
	Öğretmen ve öğrenciler arasında güzel ve samimi bir ilişki var. bu yüzden rahatlıkla duygu ve düşüncelerimizi ifade edebiliyoruz.
	Sosyal alan eksikligi.

	
	38. 
	Okulumuzda iyi bir disiplin var ve çok sayıda deneme çözüyoruz.
	Okulumuzun olumsuz bir yönü yoktur.
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[image: image6.jpg]Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

259 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum





[image: image7.jpg]Okula ilettigimiz &neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image9.jpg]Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir .
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[image: image10.jpg]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler
kullanmaktadir.
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[image: image11.jpg]Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
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[image: image15.jpg]Okul kantinde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
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[image: image16.jpg]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
OLTU FEN LİSESİ OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	11.8
	52.9
	5.9
	11.8
	17.6

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	17.6
	70.6
	
	11.8
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	11.8
	35.3
	29.4
	5.9
	17.6

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	41.2
	41.2
	5.9
	11.8
	


	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	23.5
	52.9
	17.6
	5.9
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	11.8
	29.4
	17.6
	23.5
	17.6

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	17.6
	23.5
	17.6
	41.2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5.9
	47.1
	11.8
	11.8
	23.5

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	5.9
	76.5
	5.9
	
	11.8

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	5.9
	41.2
	29.4
	5.9
	17.6

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	58.8
	11.8
	11.8
	17.6

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	47.1
	11.8
	29.4
	11.8

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	29.4
	64.7
	5.9
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	?
	?

	
	2
	Çok çalışmamız
	Sosyal etkinlikler az

	
	3
	Eğitim ve öğretim anlamında her türlü fedakarlık yapılıyor diyebilirim.
	Okul idaresi ve öğretmenlerin sosyal ilişkilerde zayıf olması

	
	4
	Okulumuz değerli bir öğretmen ve yönetim grubuna sahip
	Ahlakı bakımdan öğrencileri yeterince geliştirememiz

	
	5
	Öğrencilere yönelik yardımlaşma
	Öğrenci devamlılığı, öğrenci güdülemesi

	
	6
	Sosyal faaliyetler
	Tam bir koordinasyon ve reklam yok bu çalışmalar dışarıdan görülmüyor.

	
	7
	Herkes çok çalışıyor
	Teknik donanım bakımından eksikliklerinin bulunması

	
	8
	Öğrencilere çok değer verip uyum içinde çalışma olanağı sağlaması ve yerleşmiş bir okul kültürünün olması.
	Okulumuzun belirgin bir olumsuzluğu olduğunu düşünmüyorum ancak konferans salonunu fiziksel açıdan yetersiz buluyorum

	
	9
	Okulumuz yeterli fiziksel donanıma sahiptir. Yapmayı planladığım çalışmalarda okul idaresi destekleyici bir tutuma sahiptir.
	Yapılan sınavlar kelebek sistemine dönüştürülmeli, var olan sistemde ortak sınavlarda adalet ilkesi zedelenebiliyor. Bunun dışında sorun olduğunu düşünmüyorum.

	
	10
	İdare ve öğretmenler arasında uyumlu bir çalışma ortamı var. Görüşlerimiz idare tarafından dikkate alınıyor. Sene başında yapılan plan programlar düzenli işliyor.
	Spor salonu yok

	
	11
	Bütün öğretmenler özverili
	Okulumuzun genel itibariyle olumsuz bir yönü yoktur.

	
	12
	Okulumuz birçok konuda başarılıdır.
	Sosyal imkanları yetersiz(spor salonu, yüzme havuzu,kültürel sosyal tesis)

	
	13
	Tüm öğretmenler çok güzel ve verimli bir şekilde çalışıyor.
	Alınan kararların uygulanmasında eksiklikler oluyor zaman zaman.

	
	14
	Öğretmen kadrosu donanımlı ve kaliteli. İdare her türlü imkanı sağlamakta.
	

	
	15
	
	İlişkiler yüzeysel

	
	16
	Modern bir okul
	?

	
	17
	?
	Sosyal etkinlikler az
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[image: image19.jpg]Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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[image: image21.jpg]Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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[image: image27.jpg]Yéneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
vs. ¢alisanlarla paylasir.
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Veli Anketi Sonuçları:

OLTU FEN LİSESİ OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	61.9
	27.8
	2.1
	5.2
	3.1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	42.3
	43.3
	4.1
	4.1
	6.2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	46.4
	39.2
	5.2
	5.2
	4.1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	36.1
	28.9
	22.7
	5.2
	7.2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	39.2
	27.8
	16.5
	6.2
	10.3

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	34
	39.2
	16.5
	8.2
	2.1

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	38.1
	33
	13.4
	10.3
	5.2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	41.2
	40.2
	7.2
	6.2
	5.2

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	39.2
	29.9
	9.3
	12.4
	9.3

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	37.1
	30.9
	19.6
	5.2
	7.2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	35.1
	33
	13.4
	12.4
	6.2

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	29.9
	40.2
	11.3
	14.4
	4.1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	28.9
	33
	18.6
	10.3
	9.3


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1

2

3

4
	Öğretmenlerimiz öğrencilerle çok ilgilidir.
	Yok

	
	
	Olumsuz Bir yönleri yoktur
	Olumsuz Bir yönleri yoktur

	
	
	Okulumuz mükemmel
	Yok

	
	
	Okulumuz iyi
	Yok

	
	5
	Öğretmenlerimiz çok ilgi gösteriyorlar
	Şehir merkezine uzak olması

	
	7
	Bizimle çok ilgileniyorlar
	Sınavların takvimleri belirlenirken bir gün kolay ders bir gün ağır ders olmaması

	
	8
	Bizle çok ilgileniyorlar
	Okulda sosyal kültürel alanlarda eksiklikler mevcut

	
	9
	Öğrencilere özgüven kazandırması
	Sözel derslere fazla ağırlık veriliyo (ödev)

	
	10
	Çok var sayamıyorum
	Okulumuzun başarısız yönü yok

	
	14
	Okulumuz müthiş
	Okulumuz cok seviyoruz

	
	15
	Okulumuz ingilizce eğitimi bakımından cok iyi
	Okulumuz kötü bir yanı yok

	
	16
	Okulumuz mukemmel
	Okulumuz dağlar arasında bu kötü


	
	33
	Okul yöneticimiz ve idarecilerimiz çok iyidirler
	Okulumuzun Başarısız Yönü Yok
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[image: image33.jpg]Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image34.jpg]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler
kullanmaktadir.
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[image: image35.jpg]Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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[image: image36.jpg]Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir.
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[image: image37.jpg]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
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[image: image38.jpg]Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
dustindyorum.
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[image: image39.jpg]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image40.jpg]Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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[image: image41.jpg]Okulun binasi ve figer fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image42.jpg]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk düzeylerinin iyi olması. Sosyal etkinlik kulüplerinin çalışmalarının iyi olması.

	Çalışanlar
	Çalışanlarla okul personeli arasında güçlü iletişimin olması. İlçe tarafından çalışan personele gerekli olan hizmet içi eğitimin verilmesi.  

	Veliler
	Okul idaresi ve velilerle güçlü bir iletişim bağının olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul, bina ve bahçesinin yeterli olması.

	Donanım
	Okul tüm birimlerinde Fiber destekli bilgisayarların olması. Bilgi teknoloji sınıflarının olması. Okulumuza ait web sayfasının olması.

	Bütçe
	Mevcut bütçeyi ihtiyaçlarımıza uygun ve yerinde kullanılması.

	Yönetim Süreçleri
	Okuldaki tüm süreçlerde katılımcı yönetim anlayışının yerleşmiş ve uygulanıyor olması.

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen öğrenci ilişkilerin güçlü olması.Okulumuzda iletişim kanalların açık olması ve iyi bir iletişim kanalının olması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin çoğunun kırsal kesimden ve dar ailelerden gelirli olması. Öğrencilerin zararlı alışkanlıklara eğilimli olduğu dönemde olmaları.

	Çalışanlar
	İş yükünün çok olması

	Veliler
	Öğrenci velilerinin okula katkılarının az olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkezden uzak olması.

	Donanım
	Sportif alanların yeterli olmaması.Çok amaçlı spor salonunun olmaması.

	Bütçe
	İhtiyaçların giderilmesi için okulumuza ayrılan bütçenin yeterli olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	İş yükünün yoğun olması.

	İletişim Süreçleri
	Çok fazla iş yoğunluğundan dolayı iletişim kopukluğunun olması.

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Tüm okul müdürlükleriyle güçlü bir ilişkimizin olması. Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. Bakanlığımızın stratejik yönetim anlayışına geçme çabası.

	Ekonomik
	Ekonomik durumu iyi olan velilerin destekleri.

	Sosyolojik
	Toplum nezdinde eğitimin gereğine, bilinç ve duyarlılığın artması. 

	Teknolojik
	Eğitimde kullandığımız araç gereçlerde teknolojik ekipmanlarda son teknolojiyi kullanmamız.

	Mevzuat-Yasal
	Fırsat eşitliğine yönelik tedbirlerin eğitimde her geçen gün artması.

	Ekolojik
	Toplumumuzda artan çevre bilinci.


Tehditler
	Politik
	Eğitim sistemimizdeki düzenlemelere ilişkin sık sık yapılan değişiklikler. Hizmet alımında yapılan personel yetersizliği.

	Ekonomik
	Okulumuza ayrılan bütçenin yetersizliği.

	Sosyolojik
	İnternet, tv  vb. medya faktörünün öğrenciler üzerinde olumsuz etkisi. Velilerin öğrencileri yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması.

	Teknolojik
	Teknolojiyi takip etme açısından maddi kaynak sorunu.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın sık sık değişmesi ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle ortaya çıkan sorunlar.

	Ekolojik
	Öğrencilerimizde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerimize yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	2
	Okulumuzun bulunduğu yer ve bölge itibari ile sanayi ve finans kurumlarına uzak olması.

	3
	Bilgisayar ve internet kullanımının artması.

	4
	Sosyo-kültürel dengenin olumsuz yönde bozulması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde bilim, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

	4
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	6
	Ders başarısı ve sınav kaygısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi için yapılacak çalışmalar.

	2
	Okul ve kurumların sosyal,kültürel,sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği.

	3
	Konferans salonunun yetersizliği.

	4
	Proje çalışmaları için okulumuza ve öğrencilerimize verilen maddi desteğin yetersizliği.

	5
	Spor salonunun olmaması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı,milli değerlere sahip,öğrenmeyi seven ve sevdiren,sorgulayarak öğrenen ve bilgiyi yaşamının merkezine koyan,yaşadığı çağı okuyabilen özgüveni yüksek bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
 *
Akademik bilince sahip olan, bilgiyi insanlığın yararına kullanan,çağdaş toplumun oluşmasında rol alan,farklılıkları zenginlik sayan,çözümün parçası olan,sorumluluğunu yerine getiren ve etik kuralları gözeten,bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Fen Liseleri’nin temel görevinin; öğrencileri hayata, üst öğrenime ve özellikle yüksek öğretim kurumlarına hazırlama olduğuna inanırız.
2) Bütün öğrencilerin, zekalarının geliştirilebilir özellikte, öğrenmeye karşı istekli ve belirli bir öğrenme potansiyeline sahip olduğuna inanır, öğrenciyi merkez alan bir eğitim anlayışı benimseriz.
3) Öğrencilere tam öğrenme ortamı hazırlama, bilgi kaynaklarına ulaşma ve bu bilgileri hayatta kullanmalarına yardımcı oluruz.
4) Bilgi toplumu olmanın gereğine inanır, eğitim teknolojisinin ürünü olan ekipmanları kullanmaya ve öğrencilere kullandırmaya çalışırız.
5) Ezberci değil; okuyan, inceleyen, araştıran, düşünen, analiz ve sentezler yaparak kendini sorgulayıp yenileyen öğrencilerin yetişmesine çalışırız.
6) Öğrencilerin olaylara analitik bir mantık, eleştirel ve bilimsel düşünce tarzı ile bakmalarına ortam hazırlar, onlara model olmaya özen gösteririz.
7)Yönetici, öğretmen, personel ve öğrencilerin barışık olduğu örnek ve etkili bir okul ikliminin gereğine inanırız.

8)Fen Lisesi çalışanlarının tümüne iletişim kanallarının ve diyalogun açık olduğu, öğrencilerin yüreklendirildiği bir ortam hazırlarız.

9)”Kalite Yönetimdir” anlayışından hareketle okul yönetimin her türlü gelişim, değişim ve sürekli iyileştirmede liderlik yapması gerektiğine inanırız.

10)Yönetici, öğretmen, veli, personel ve öğrencilerin iş birliği ile okulunu, çevrede, bölgede ve ülkede model yapma inancıyla çalışırız.
11)Okulda, tüm çalışanların aktivitesinden yararlanıldığı katılımlı yönetim ve demokratik anlayışın hakim olduğu bir ortam hazırlamaya çalışırız.

12)Her konuda; devletin, kurumun, okulun ve öğrencilerin çıkarlarının tam anlamıyla korunduğu bir uygulamanın sorumluluğunu duyarız.

13)Öğrencilerin ilgi duydukları ve yetenekli oldukları alanlara yönelmelerini, dolayısı ile severek, isteyerek seçecekleri ve mutluluk duyacakları bir mesleğe yönelmelerine çalışırız.

14)Başarının ancak ekip çalışması ile elde edilebileceğine, teşvik ve ödüllendirme ile artacağına inanırız.

15)Kararlarımızı en geniş katılımla alır, bu anlayışa dayalı okul yönetiminin, demokrasinin bir gereği olduğuna inanırız.

16)Atatürk’ün  “Çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkarmayı hedeflediği Türkiye İdealine” ulaşmayı ilke edinen demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti olan Cumhuriyetin temel değerlerine ve Ülkemizin bölünmez bütünlüğüne inanmış öğrencileri yetiştirmeyi temel ilke ediniriz. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	20
	25
	30
	40
	50
	70

	PG.1.1.b
	Lise birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(lise)
	25
	35
	45
	60
	70
	90

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	70
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	5
	20
	40
	60
	80
	90

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratjik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
( Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı
	%47
	%55
	60
	62
	62
	65

	PG.2.1.b
	Ders Başarı oranları
	% 52
	%55
	%60
	%62
	%65
	%68

	PG.2.1.c.
	Üniversiteye yerleştirme oranları


	%51
	%55
	%60
	%65
	%65
	%70

	PG.2.1.d.
	Ulusal yarışma, il ve ilçe yarışmalarında katılım oranı
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55

	PG.2.1.e
	Müzik aleti çalan öğrenci sayısısın toplam öğrenci sayısına oranı
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40
	%50

	PG.2.1.f
	Sportif faaliyet katılım oranı
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65

	PG.2.1
	Yarışmalarda dereceye giren Ödül alan ve Başarı elde eden öğrenci sayısı
	14
	20
	25
	30
	40
	50

	PG.2.1.d
	Kulüp ve Toplumsal Hizmet çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	%60
	%65
	%70
	%75


	%80
	%85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerimizin akademik başarıları konusunda velileri gerekli konferans ve seminerlerle bilgilendirmek.
	Okul Rehberlik Servisi Öğretmenler
	Okulun açıldığı ilk hafta ve iki aylık periyotlar şeklinde

	1.1.2
	Öğrencilerimizin ders başarı oranları periyodik cetvellerle aylık takip dilecek ve okul idaresi ve öğretmenlerle birlikte başarısız olan öğrencilerle ilgili gerekli tedbirler alınacaktır. Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerimiz için akademik ve sosyal gelişmeleri için okulumuzda destek programı uygulanacaktır.
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği ve Veliler
	Eğitim-öğretim süresince

	1.1.3
	Deneme sınavı sayımızı artırarak öğrencilerimizin motivasyonunu artırıcı rehberlik çalışmaları yaparak üniversiteye yerleşme oranını her yıl artırmak.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi Öğretmenler ve Veliler
	Eğitim-öğretim süresince

	1.1.4
	Bilimsel faaliyet oranını artırmak için hazır bulunuşluk düzeylerini güçlü tutmak için eğitim alanında teknolojik gelişmeleri takip etmek. Fatih projesi ile okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır
	Okul İdaresi ve Tüm Kulüpler
	Eğitim-öğretim süresince

	.1.5
	Tübitak bu benim eserim vb yarişmalara öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Sorumlu Öğretmen
	Eğitim-öğretim süresince

	.1.6
	Müziksel işitme ve duyma yeteneğine sahip öğrencilerimize müzik derslerinde gerekli çalgı eğitimi verilecektir. Müzik öğretmeni ile işbirliği içerisinde çalgı aleti öğrenme kursu açılacaktır.
	Sorumlu Öğretmen
	Eğitim-öğretim süresince

	.1.7
	Her dönem en az bir kere öğrenci ve personelin sportif müsabaka yapması sağlanacaktır. Spor alanında il ve ilçe genelinde düzenlenen turnuvalara katılım sağlanacaktır.
	Sorumlu Öğretmen
	Eğitim-öğretim süresince

	.1.8
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal sanatsal sportif ve benzeri alanlarda başarılı olan öğrencilerimize yönelik onur belgesi vs sayısı artırılacaktır.
	Okul yönetimi
	Eğitim-öğretim süresince

	.1.9
	Her yıl öğrenci kulüpleri oluşturularak tüm öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. H er kulüp en az bir tane toplum hizmeti çalışması yapacaktır.
	Okul yönetimi ve öğretmenler
	Eğitim-öğretim süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kariyer günleri çalışmaları sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.b
	Mesleki yönlendirme ve tanıtma seminerleri sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.c.
	Eğitici –Öğrenci Koçluğu veya Danışman Öğretmen uygulamasından faydalanan öğrenci sayısı
	150
	200
	250
	300
	300
	330

	PG.1.1.d.
	Sınav kaygısı yaşayan öğrencilere ulaşma oranı
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.1.1.e.
	Destekleme ve yetiştirme kurs devam oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.f.
	Ders dışı egzersiz faaliyetlerde bulunan öğrenci sayısı
	20
	30
	40
	50
	60
	70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Şuan 12.sınıflara yönelik planlanan ve uygulanan kariyer günleri çalışmasının tüm sınıf düzeylerinde uygulanarak tüm öğrencilerde meslekler konusunda farkındalık mesleki hedef oluşturulacaktır.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim-öğretim süresince

	1.1.2
	Okulumuzdaki öğretmenlerin becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir. Okulumuz personellerimizin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce sorun alanları dikkate alınarak personellerimizin kurum içi ve kurum dışı eğitim seminerlerine katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim-öğretim yılı sonu

	1.1.3
	Eğitim koçluğu kapsamında şuan 11.ve 12.sınıflara yapılan danışman öğretmen uygulaması tüm öğrencileri kapsayacak şekilde uygulamaya geçirilecektir.
	Okul Müdürü
	Görevleri süresince

	1.1.4
	Sınav kaygısı yaşadığı tespit edilen öğrenciler profesyönel yardım almak için gerekli birimlere yönlendirilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim-öğretim süresince

	1.1.5
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına tüm öğrencilerin katılımı için velilerin görüşülüp kursların öğrenci için yararı anlatılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim-öğretim süresince

	1.1.6
	Öğrencilerimizin  sosyalleşmesi için ders dışı egzersiz faaliyetleri sayısı artırılacak ve öğrencilerin çoğunluğunun faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim-öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal iletişim, bina ve yerleşke , temizlik vb konularda gerekli çalışmalar yapılacaktır. 
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal iletişim için yapılan faaliyet sayısı
	4
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.3.2.b
	Paydaşların okul yönetimine katkısı
	%60
	%65
	%70
	%70
	%80
	%80

	PG.3.3.c.
	Bina için gerekli Kapasite artırımının yapılma sayısı oranı
	2
	4
	4
	5
	5
	6

	PG.3.3.d.
	Temizlik hijyen ve iş güvenliği hususlarında verilen eğitim sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel ve kültürel etkinliklere katılan öğrenci sayısı arttırılacaktır.Kurumsal iletişimi artırmak adına öğretmen öğrenci ve çalışanların katılacağı çeşitli sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenecektir
	Tüm paydaşlar.
	Eğitim-öğretim süresince

	1.1.2
	Paydaşların okul yönetimine katkı sağlamaları için paydaşlardan alınan görüş ve öneriler dikkate alınacaktır.
	Tüm paydaşlar.
	Eğitim-öğretim süresince

	1.1.3
	Okul konferans salonu başta olmak üzere okul binamızın tadilat gerektiren birimlerinin onarımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	Eğitim-öğretim süresince

	1.1.4
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilere,velilere, okul personeline,idare çalışan ve öğretmenlere yönelik faaliyetler yapılacaktır. (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul Projesi ve Sıfır Atık Projesi vb.)Öğrencilerimizin okul birimlerini ve pansiyonu daha temiz ve bilinçli kullanmasını sağlamak için özendirici çeşitli ödüllendirmeler yapılacaktır.
	Tüm paydaşlar.
	Eğitim-öğretim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	622.000
	672.000
	722.000
	772.000
	822.000
	3.610.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	10.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6000
	6500
	7000
	7500
	8000
	35.000

	TOPLAM
	630.000
	680.500
	731.000
	781.500
	832.000
	3.655.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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